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Rozdzial 1 — Postanowienia ogélne

§1

Na Polityke wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku sktada sig:

1) obowigzujacy w Banku Regulamin wynagradzania pracownikow, zawierajacy
polityke stalych sktadnikéw wynagrodzen oraz zmiennych sktadnikow wynagrodzen
(z wylaczeniem zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob, ktorych dzialalnosc
zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka);

2) niniejsza polityka zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen osob, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka;

3) Regulamin wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Celem wprowadzenia Polityki wynagrodzen Banku jest:

1) wspieranie prawidlowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza akceptowalny poziom
ryzyka;

2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dziatania oraz strategii
zarzadzania ryzykiem;

3) ograniczanie ryzyka konfliktu interesoéw;

4) zachowanie neutralnosci wynagrodzen pod wzgledem pici.

Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej z § 30

ust. 2 Rozporzadzenia, tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru

dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cia, wewnetrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozono$ci prowadzonej dziatalnosci.

Za osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Bank

uznaje:

1) czlonkéw Rady Nadzorczej;

2) kadre kierowniczg wyzszego szczebla tj.:

a) cztonkow Zarzadu Banku,

b) innych pracownikow, ktorzy posiadaja wiedzg z zakresu ryzyka zwiagzanego z
dziatalnoscig Banku oraz posiadajg kompetencje do podejmowania decyzji
majacych wptyw na poziom ryzyka Banku — zwigzku z tym oraz z ust. 3, przy
zaliczeniu pracownika do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, Bank kieruje
sic nie nazwg stanowiska lecz zakresem posiadanych przez pracownika
kompetencji decyzyjnych;

3) innych pracownikow, od okre§lonych w pkt 2) lit. b), ktorzy kierujg istotng jednostka
lub komorka organizacyjng Banku, jezeli:

a) ltaczne wynagrodzenie takiego pracownika w poprzednim roku wyniosto co
najmniej réwnowartos¢ 500.000 euro oraz nie mniej niz $rednie roczne
wynagrodzenie 0sob, o ktorych mowa w pkt 1) i 2), oraz

b) s$wiadczona praca lub realizowane zadania przez t¢ osob¢ w ramach istotnej
jednostki gospodarczej maja znaczny wptyw na profil ryzyka tej jednostki.

Postanowien niniejszej Polityki nie stosuje si¢ do czlonkéw Rady Nadzorczej Banku

na podstawie § 25 ust. 2 Rozporzadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja

wynagrodzenie ustalane uchwata Walnego Zgromadzenia, bez podzialu na stale i

zmienne sktadniki wynagrodzenia.

W mys$l zapisow Ustawy oraz Rozporzadzenia, Bank stosuje polityke zmiennych

sktadnikéw wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza, ze:

1) Bank nie odracza wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen;

2) Bank nie odracza roéwniez uznaniowych s$wiadczen emerytalnych, jezeli Bank
wypfaca takie $wiadczenia;



3) Bank odracza (na zasadach okreslonych w Ustawie) wyplate zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzen, osobom ktorych zmienne roczne wynagrodzenie jest rowne lub
przekracza rownowartosé w ztotych 50.000 euro lub jedna trzecia lacznego
rocznego wynagrodzenia tej osoby.

§2

Polityka opracowana zostala na podstawie:

1)

2)

3)

4)

5)

Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. w sprawie
warunkow dopuszczenia instytucji  kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznoscioweg0 nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi (CRD IV);
Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/878 z dnia 20 maja 2019
zmieniajgca dyrektywe 2013/36/UE w odniesieniu do podmiotow zwolnionych,
finansowych spotek holdingowych, finansowych spotek holdingowych o dziatalnosci
mieszanej, wynagrodzen, srodkow i uprawnien nadzorczych oraz Srodkow ochrony
kapitatu (dalej: Dyrektywa);

Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1896, z
p6zn. zm.), zwana dalej ,,Ustawg”;

Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach (dalej: Rozporzadzenie);

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 r.
uzupetniajacym dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standardow technicznych okreslajqcych kryteria stuzgce ustaleniu
obowiqzkow kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i
znacznego wplywu na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajgce
kryteria stuzqce ustaleniu pracownikow lub kategorii pracownikow, ktorych dziatalnosé
zawodowa wplywa na profil ryzyka tych instytucji w sposob porownywalnie tak istotny jak
w przypadku pracownikow lub kategorii pracownikow, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej

dyrektywy (dalej: Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 2021/923).

§3

Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1)
2)
3)

4)
5)

Bank — Bank Spoétdzielczy w Halinowie;

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Halinowie;

stanowisko kierownicze/stanowisko istotne — stanowisko pracy zajmowane przez
osobe, ktorej dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku;

Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Halinowie;

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Banku Spoétdzielczego w Halinowie

§4

Wynagrodzenie kadry kierowniczej wyzszego szczebla obejmuje:

1) sktadniki stale — wynagrodzenie zasadnicze zalezne od doswiadczenia
zawodowego i zakresu odpowiedzialnosci zwigzanej z petniong funkcjg okreslone
w umowie o pracg, a takze dodatki za staz pracy, jednorazowe odprawy
i rekompensaty z tytulu zakonczenia stosunku pracy lub inne $§wiadczenia
wynikajace z przepisow Kodeksu pracy lub Regulaminu wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu Banku Spoéldzielczego w Halinowie 1 Regulaminu

1 Rownowartos¢ w zlotych kwot w euro, wyliczania jest wedtug $redniego kursu euro oglaszanego
przez Narodowy Bank Polski, obowigzujacego w ostatnim dniu roboczym roku, za ktory sa
przekazywane dane.



N

wynagradzania pracownikow Banku Spoétdzielczego w Halinowie, przystugujace
na rownych warunkach wszystkim pracownikom;
2) skladniki zmienne — premie roczng.
Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wyltacznie pieni¢zny.
State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg cze¢$s¢ wynagrodzenia, aby mozliwe
byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym
obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, przy czym
stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia
nie moze przekracza¢ 100% w odniesieniu do kazdej z osob zajmujacej stanowisko
Kierownicze.
Laczna wysoko$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne nie
moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwigkszania jego funduszy wilasnych i nie moze
by¢ wyzsza, niz 10 % rocznego, zweryfikowanego przez biegltego rewidenta wyniku
finansowego netto Banku za dany rok podlegajacy ocenie, z zastrzezeniem, ze wysoko$é
premii nie moze by¢ wyzsza niz 20 % osiggnigtego w danym roku przez Czlonka
Zarzadu wynagrodzenia zasadniczego.
Bank ogranicza ryzyko kosztow zwigzanych z wyptata zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia poprzez tworzenie rezerw na przyszte zobowigzania wynikajace z
Polityki wynagrodzen do wysokosci 20 % osiaganego w danym roku przez Czlonka
Zarzadu wynagrodzenia zasadniczego, jednak nie wiecej niz 10 % wyniku finansowego
netto za dany okres.

Rozdzial 2 — Kadra kierownicza wyzszego szczebla

§5

Bank, stosujac zasade proporcjonalnosci, W celu okreslenia innych (oprécz cztonkoéw

Zarzadu) pracownikéw, ktoérzy moga mie¢ istotny wpltyw na profil ryzyka Banku,

przeprowadza tylko analizg stanowisk, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 Dyrektywy, tj.:

1) kierujacego komorka ds. zapewnienia zgodnosci;

2) stanowisko ds. kontroli wewng¢trzne;j;

3) kierujacego zespotem ds. monitoringu, restrukturyzacji i windykacji;

4) kierujacego zespotem ds. ryzyk i analiz ekonomicznych.

Bank obejmuje polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osoby wymienione w ust.

1, jezeli, posiadajg one kompetencje decyzyjne, w tym w szczegdlnosci odpowiednio:

1) kierujagcego komorka ds. zapewnienia zgodno$ci posiada kompetencje do:
zatwierdzania zalecen pokontrolnych, zatwierdzania regulacji wewngtrznych
Banku, zatwierdzania wzoréw umoéw z klientami;

2) osoba zajmujgca stanowisko ds. kontroli wewnetrznej posiada kompetencje do:
zatwierdzania zalecen pokontrolnych;

3) kierujacego zespotem ds. ryzyk i analiz ekonomicznych posiada kompetencje do:
zatwierdzania zalecen pokontrolnych, ustalania 1 zatwierdzania limitow
ograniczajacych ryzyko, zatwierdzania metod pomiaru ryzyka;

4) kierujacego zespolem ds. monitoringu, restrukturyzacji i windykacji posiada
kompetencje w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych klasyfikacji
ekspozycji kredytowych do poszczegdlnych kategorii ryzyka.

Analiza, o ktérej] mowa w ust. 1 jest przeprowadzana na poczatku roku obrachunkowego,

za ktéry mialyby zosta¢ wyplacone zmienne sktadniki wynagrodzenia.

§6

Osoby zajmujace stanowiska kierownicze, o ktorych mowa w § 5 zobowigzane sg

do

niekorzystania z indywidualnych ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i



odpowiedzialnosci w celu podwazenia skutkow uwzgledniania ryzyka w ramach realizacji
niniejszej Polityki. Odpowiednie zapisy znajdujg si¢ w umowach o pracg z pracownikami
objetymi zapisami niniejszej Polityki.

Rozdzial 3 — Zasady oceny efektéw pracy kadry kierowniczej wyzszego szczebla

§7

1. Podstawg oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikéw catego Banku,
a takze ocena indywidualnych wynikow danej osoby.

2. Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza, oceny
pozostatych cztonkoéw kadry kierowniczej dokonuje Zarzad.

3. Ocena ta dokonywana jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie p6zniej niz do konca
30 czerwca roku nastgpujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok
obrotowy oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysokos$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw
uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank
dziatalno$cig oraz zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto na
dzien 31 grudnia roku poprzedzajgcego oceng.

4. Ocena wynikow calego Banku obejmuje koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
1 ryzyka ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;.

5. Ocena ilosciowa obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach podlegajacych ocenie
W podziale na poszczegolne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego w danym
okresie, w zakresie:

1) zysku netto;

2) zwrotu z aktywow (ROA);

3) wskaznika nalezno$ci zagrozonych;

4) Iacznego wspotczynnika kapitatowego (TCR);

5) wskaznika ptynnosci LCR;

6) wskaznika dzwigni finansowej (LR);

przy czym ocena ilo§ciowa nie dotyczy stanowisk wymienionych § 5 ust. 1 pkt 1) —4).

6. Przy ocenie jakos$ciowej bierze sie pod uwagg:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowiazkow i odpowiedzialno$ci W
ramach poddzialu zadan w Zarzadzie;

2) pozytywna ocen¢ kwalifikacji/odpowiednios$ci;

3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy (dla
czlonkéw Zarzadu);

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewnetrzny sprawowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole
Komisji Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego czlonka
Zarzadu.

7. W odniesieniu do kryteriow okreslonych w ust. 5 cztonek Zarzadu ma prawo do premii
rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie wykonanie planu finansowego zostato
zrealizowane na poziomie:

1) min. 85 % zysku netto;

2) min. 85 % stopy zwrotu z aktywow (ROA brutto);

3) max 115 % wskaznika nalezno$ci zagrozonych?;

2 Wskaznik liczony jako udzial nalezno$ci zagrozonych z tytutu udzielonych kredytow od podmiotow sektora
finansowego, sektora niefinansowego i sektora instytucji rzgdowych lub samorzadowych (wedlug wartosci
bilansowej brutto) w ogdlnej kwocie naleznoéci z tytutu udzielonych kredytow od podmiotéw sektora
finansowego, sektora niefinansowego i sektora instytucji rzgdowych lub samorzadowych (wedlug wartosci
bilansowej brutto).



4) min 90 % tacznego wspotczynnika kapitatowego (TCR);

5) min 100 % wskaznika ptynnosci LCR,

6) min 90 % wskaznika dzwigni finansowej (LR).

lub srednia z ostatnich trzech lat nie przekracza ustalonego limitu dla kazdego ze

wskaznikow 0sobno.

W przypadku kryteriow okreslonych w ust. 6 osoba ma prawo do premii rocznej, gdy w

okresie podlegajagcym ocenie:

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan czlonka Zarzadu
wynikajacych z zakresu jego obowiazkow i odpowiedzialnosci;

2) uzyskatl pozytywna ocene odpowiednio$ci;

3) uzyskal absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, W tym
audyt wewngtrzny przeprowadzony przez Spoldzielczy System Ochrony SGB lub
kontrola Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaty istotnych uchybien w obszarze
nadzorowanym przez danego cztonka Zarzadu.

Osoba uzyskuje pozytywna ocene tylko i wytacznie w przypadku spetnienia wszystkich

przestanek wskazanych w ust. 7 i 8.

Rozdzial 4 — Zasady przyznawania i wyplacania premii rocznej

§8

Wysokos$¢ premii rocznej nie moze stanowic znaczacej czesci wynagrodzenia osoby objetej

wyplata zmiennych skladnikéw wynagrodzen, o ktérej mowa w § 5 (zwanej dalej osobg

objeta wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzen).

Laczna kwota premii rocznej dla osob objetych wyplata zmiennych sktadnikoéw

wynagrodzen zostata okreslona w § 4.

Na podstawie przeprowadzonej oceny:

1) Rada Nadzorcza podejmuje decyzj¢ w formie uchwaty o przyznaniu premii rocznej i
jej wysokosci dla poszczegdlnych cztonkow Zarzadu,

2) Zarzad podejmuje decyzj¢ w formie uchwaly o przyznania premii rocznej i jej
wysokos$ci dla pozostatych pracownikéw objetych wyptata zmiennych sktadnikow
wynagrodzen,

w przypadku oceny pozytywnej.

Uchwaty, o ktérych mowa w ust. 3 podejmowane sg odrebnie dla kazdej osoby i

uwzgledniaja elementy oceny opisane w §7.

Wyplata premii rocznej jest zmniejszana w przypadku nieobecnosci osoby objetej

wyplata zmiennych skladnikow wynagrodzen w okresie podlegajacym ocenie trwajace;j

dtuzej niz 6 miesiecy.

Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

1) negatywnej oceny pracy osoby objetej wyptatg zmiennych sktadnikow wynagrodzen,

2) zagrozenia niespelnienia wymogoéw ostroznosciowych, o ktorych mowa w art. 142
ust. 1 Ustawy Prawo bankowe;

3) zagrozenia upadloscia;

4) gdy osoba objeta wyplata zmiennych sktadnikow wynagrodzen uczestniczyla w
dziataniach, ktorych wynikiem byty znaczne straty Banku lub byta odpowiedzialna
za takie dzialania;

5) nie spehlienia odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzadzania bankiem,;

6) jesli Bank nie spelnia minimalnych wymogéw odnosnie wewngtrznego
wspoélczynnika wyptacalnosci;



7) gdy wynik finansowy netto Banku w roku wyptaty premii rocznej jest nizszy niz
taczna kwota premii rocznej przystugujaca wszystkim uprawnionym do wyplaty
premii rocznej z tytutu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia;

8) podjecia decyzji przez Bankowy Fundusz Gwarancyjny 0 ograniczeniu badz
odmowie wyptaty zmiennego sktadnika wynagrodzenia.

§9
Przyznana osobie obj¢tej wyplata zmiennych sktadnikow wynagrodzen premia roczna
wyptacana jest jednorazowo w formie pieni¢znej, W terminie do konca miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktorym Rada Nadzorcza podjeta przedmiotowa uchwale:
1) Rade¢ Nadzorczg dla cztonkow Zarzadu;
2) Zarzad dla kierujagcego komoérkg ds. zgodno$ci, po uprzednim zatwierdzeniu jej
wysokosci przez Rad¢ Nadzorcza
3) Zarzad dla pozostatych pracownikéw objetych wyptata zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzen.
Ustanie stosunku pracy osoby objctej wyptata zmiennych sktadnikéw wynagrodzen w
okresie oceny nie powoduje pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji,
ocena pracy tej osoby pod katem wyplaty premii rocznej obejmuje wylgcznie okres jej
zatrudnienia w trakcie okresu podlegajacego ocenie.

Rozdzial 5 — Tryb odwolawczy

§ 10

Cztonkom Zarzadu Banku przystuguje prawo odwotana si¢ do Rady Nadzorczej Banku w
przypadku zmniejszenia lub nie przyznania uznaniowej premii rocznej, na zasadach
okreslonych w Regulaminie wynagradzania Cztonkow Zarzadu Banku Spoétdzielczego w
Halinowie.

Pozostatym pracownikom objetym wyptata zmiennych sktadnikobw wynagrodzen
przystuguje prawo odwotana si¢ do Zarzadu Banku w przypadku zmniejszenia lub nie
przyznania uznaniowej premii rocznej, na zasadach okreslonych w Regulaminie
wynagradzania pracownikow Banku Spotdzielczego w Halinowie.

Rozdzial 6 — Przepisy koncowe

§ 11
Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok
kalendarzowy maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
Cztonkow Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym.
Rada Nadzorcza ustala wskaznik, o ktorym mowa w ust. 1 na poziomie umozliwiajacym
skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby
ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem.
. Propozycje wysokosci wskaznika przygotowuje Zarzad w oparciu o analiz¢ planowanych
kosztow wynagrodzen na kolejny rok kalendarzowy.
Na podstawie ww. analizy ustala si¢ maksymalng wysokos¢ ww. wskaznika na poziomie
270 %.
. Wysokos¢ wskaznika o ktorym mowa w ust. 4 podlega publikacji, zgodnie z zasadami
polityki informacyjnej obowigzujacymi w Banku.

§12



Polityke zatwierdza Rada Nadzorcza, ktora raz w roku dokonuje jej weryfikacji oraz
przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raz w roku raport z oceny
funkcjonowania Polityki w Banku.

Walne Zgromadzenie dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja rozwojowi
i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Wdrozenie Polityki podlega niezaleznemu wewngetrznemu przegladowi dokonywanemu
nie rzadziej niz raz w roku przez komorke ds. zapewnienia zgodno$ci. Raport z przegladu
Polityki przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.



